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1. Indledning

Denne direkterkontrakt er udarbejdet i overensstemmelse med Finansministeriets
retningslinjer for udarbejdelse af direkterkontrakter. Kontrakten er bygget op om
fire eksternt rettede mal 1 relation til styrelsens kerneopgaver og to internt rettede
mil vedroerende styrelsens intetne virksomhed. Til hvert mal er knyttet resultat-
krav, som understotter malene.

Direktorkontrakten fastsztter vilkarene for udbetaling af resultatlen til styrelsesdi
rektoren. Resultatlennen fastszttes pa baggrund af styrelsens milopfyldelse med
mulighed for en skensmassig op- eller nedjustering, hvis szrlige forhold ger sig
geldende, jf. afsnit 3. Mal og resultatkrav i direktorkontrakten er vagtet med hen-
blik p4 udmiling af resultatlon.

For at fa udbetalt resultatlon er det en forudsztning, at nedenstaende to krav som
minimum er opfyldt:

» @konomistyrelsens forbrug ligger inden for de udmeldte rammer.
» Ingen gentagne vsesentlige bemaerkninger fra revisionen vedrerende samme problem.

Hvilke vesentlige bemarkninger, der ikke mé gentages, fastlegges pi baggrund af

Koncernrevisions revision af 2010.



2. Mal og resultatkrav

Milene i @konomistyrelsens direktorkontrakt for 2011 fremgar af tabel 1 neden-
for.

Tabel 1. Mil i direktorkontrakten for 2011

Matl 1: Effektivisering og ge- » @konomistyrelsen vil i 2011 have eget fokus pa effektivi-

vinstrealisering (okstemt rettet sering, dels ved at identificere fremadreftede effektivise-

mai) ringsmuligheder i den offentlige sektor og dels ved at fal-
ge op p# den opnaede effekt og gevinstrealisering af alle-
rede igangsatte indsatser.

Mal 2: Bedre skonomistyringi » @konomistyringsprogrammet skal forbedre den statslige
staten (ekstemnt rottet mal) skonomistyring ved at anvise og implementere igsninger
tor vessentlige udfordringar.

Mal 3; Effektive personale- » Okonomistyrelsen skal sikre, at de veesentligste persona-
administrative processer (eks- leadministrative processer i staten er understettet effek-
temt rettet mal) tivt med systemer og bedste praksis. Personaleadmini-

strationen skal lebende effektiviseres, og de lgn- og per-
sonaleadministrative opgaver skal kontinuerligt leses
bedre og billigere gennem gget digitalisering og omlaag-
ninger af processer og organisering.

Mal 4: Digitalisering og effek- » @konomistyrelsen skal indfri og udmente tvesroffentlige

tivisering (eksternt rettef méi) effektivisaringstiltag, hvor der.er kvalitativt og/eller ako-
nomisk potentiale, eksempelvis gennem procesforenklin-
ger oy digitalisering. @konomistyrelsen har saarligt fokus
pa at realisere gevinsterne af de opstillede business ca-
ses for konkrete initiativer i den tveeroffentlige digitalise-
ringsstrategi, hvor styrelsen star som ejer.

Mal 5: Bedre gkonomistyring  » @konomistyrelsen ekal sikre gennemsigtighed gennem

(koncemfsaailes intemnt rettet teot, korrekt og detaljeret akonomistyring, der kobler op-
mal) gaver, aktiviteter og @konomi!

M4l 6: Implementering afdet > @konomistyrelsen vil bidrage aktivt til udvikling og imple-
koncemfaalles ledelsesgnind- mentering af det koncernfaelles ledelsesgrundiag. | leder-
lag (intemt rettst mal) evalueringen skal medarbejdemes gennemsnitliige vurde-

ring af @konomistyrelsens chefer i forhold tit ledelses-
grundlaget vesre mindst 3,7 pa en skala fra 1-5.
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Mal 1: Effektivisering og gevinstrealisering

Mal 1

@konomistyralsen vil i 2011 have eget fokus pa effektivisering, dels ved at identi-
ficere fromadrettade effektiviseringsmuligheder i den offentlige sektor og dels ved
at felge op pa den opnaede effekt og gevinstrealisering af allerede igangsatte
indsatser.

Vaagtning
20 point

Resultatkrav

1.1 | Identifikation af fremadrettede effektiviseringsmuligheder pa 250 mio. kr. i
2011. Gkonomistyrelsen etablerer i 2011 en idébank, der labende skal ge-
nerere forslag til nye, gennemfarbare effektiviseringstiltag, som fremadret-
tet skal kunne indga pa finansloven og/eller i kommuneforhandlingerne.

1.2 | @konomistyrelsen skal i 2011 sikre samlede gevinstrealiseringer pa 128
mio. kr. fordelt p& en rakke allerede igangsatte projekter,

10

10

Mal 2: Bedre ekonomistyring i staten

Maj 2
@konomistyringsprogrammet skal forbedre den statslige skonomistyring ved at
anvise og implementere l@sninger for veasentlige udfordringer.

Vaagtning
25 point

Resultatkrav

2.1 | Alle aktiviteter i forbindelse med det statslige ekonomistyringsprojekt, som
er plantagt i 2011, og som @konomistyrelsen er ansvarlig for, er gennem-
fert i henhold til projektplanen.

10

2.2 | Udvidelse af regelsaettet omkring krav til institutionernes budgettering.
Dkonomistyrelsen vil udarbejde regelsast og tilherende koncept for perio-
diserede budgetter og lsbende opfalgning. Regelsast og koncept skal vae-
re feerdigudviklet inden udgangen af 2011 med henblik pa implementering
pr. 1. januar 2012,

10

2.3 | Gennemsnitlig tilfredshed med @konomistyrelsens systemer (Navision, @S
LDV, RejsUd og IndFak) pa minimum 3,3 pa en skala fra 1-5.
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Mal 3: Effektive personaleadministrative processer

Mal3

@konomistyrelsen skal sikre, at de vaasentligste personaleadministrative proces-
ser i staten er understettet effektivi med systemer og bedste praksis. Personale-
administrationen skal lsbende effektiviseres, og de lan- og personaleadministrati-
ve opgaver skal kontinuetigt lzses bedre og billigere gennem aget digitalisering
og omizegninger af processer og organisering.
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Veegtning
23 point

Resultatkrav

3.1 | HR-Len skal inden udgangen af 2011 vaere implementeret i 75 pct. af de
statslige institutioner, der betjenes af Statens Administration pa lenomré-
det.

3.2 | Derskali SLS veere en arlig korrekthed pa minimum 99 pct. i forhold til
len- og pensionsberegning og rettidig len- og pensionsanvisning (pa di-
spositionsdagen) til de statslige lsnmodtagere og statspensionister.

3.3 | Gennemsnitlig tifredshed med len- og personalesystemer {SLS, Campus,
@S LDV og eRekuttering) p& minimum 3,5 p4 en skala fra 1-5.

3.4 | 12011 effekliviseres Jkonomistyrelsens systemforvaltningsopgaver (eks-
klusive udviklingsomkostninger) med 2 pct. p4 tveers af @konomistyrelsen.

M4l 4: Digitalisering og effektivisering

Mal 4

@konomistyrelsen skat indfri og udmante tvaeroifentlige effektiviseringstiltag, hvor
der er kvalitativt og/eller skonomisk potentiale, sksempelvis gennem procesfor-
enklinger og digitalisering. @konomistyrelsen har seedigt fokus pa at realisere ge-
vinsterne af de opstilleda business cases for konkrete initiativer i den tvaeroffenthi-
ge digitaliseringsstrategi, hvor styrelsen star som ejer.

Vasgining
7 point

Resultatkrav

41 | Kundemes vurdering af Ministeriernes Projektkontors radgivning og vej-
ledning, herunder uddannelsesforleb og netvaerksarrangementer, ligger
gennemsnitligt pA minimum 3,5 pa en skala fra 1-5.

4.2 | 85 pct. af de projekter, der har faet finansiering gennem ABT-fonden, kan
ved afslutningen demonstrere og dokumentere et arbejdskrattshesparende
potentiale.




Mal 5: Bedre ekonomistyring (koncernfalles mél)

Mal 5 Veegtning
Pkonomistyrelsen skal sikre gennemsigtighed gennem tast, korrekt og detaljeret 20 point
wskonomistyring, der kobler opgaver, aktiviteter og skonomi.
Resultatkrav
5.1 | Qkonomistyrelsens prognoser for forbrug i lobet af aret udger et retvisen- 10
de grundiag for de ledelsesmaessige beslutninger.
5.2 | @konomistyrelsen udarbejder en plan for, hvordan opgaver, aktiviteter og
gkonomi skal kobles i budgettet for 2012. Pilanen skal veere godkendt af 10
departementet senest den 1. oktober 2011.
Mal 6: Implementering af det koncernfazlles ledelsesgrundlag
Mal § Vaagtning
Bkonomistyrelsen vil bidrage akdivt til udvikling og implementering af det koncem- 5 point

feelles ledelsesgrundlag. | lederevalueringen skal medarbejdernes gennemsnitlige

vurdering af @konomistyrelsens chefer i forhold til ledslsesgrundlaget vaare pa
mindst 3,7 pa en skala fra 1-5.
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3. Vurdering af malopfyldelse og udmaling af resultatlen

Opgeorelsen af opfyldelsesgraden af direktorkontraktens mal og resultatkrav sker
ud fra en helhedsvurdering af de opniede resultater. De enkelte resultatkrav vur
deres som enten “opfyldt”, "delvist opfyldt” eller "ikke opfyldt”. Sifremt et resul-
tatkrav er “opfyldt” gives fuld pointtildeling svarende til resultatkravets vagt. Sa-
fremt et resultatkrav er ”delvist opfyldt” gives halvdelen af pointene, og sifremt et
resultatkrav er “ikke opfyldt” gives 0 point.

Tabel 2 Vagtning af mil

Mai Vaagtning
Mal 1: Effektivisering og gevinstrealisering 20
Mal 2: Bedre ekonomistyring i staten 25
Mal 3; Effektive personaleadministrative processer 23
M4l 4: Digitalisering og effektivisering 7

Mal 5: Bedre skonomistyring 20
Mél 6: Implementering af det koncemfeelles ledelsesgrundlag 5

Udbetaling af resultatlen forudsztter, at de to krav angivet 1 afsnit 1 er opfyldt.

Resultatlonnen beregnes proportonalt med malopfyldelsesgraden, jf fabe/ 3. Fuld
malopfyldelse svarende til 100 point udleser en resultatlon pa 12 procent af
grundlennen inklusive personligt tilleg og topcheftillag, men eksklusive aremals-
tlleg. Resultatlennen beregnes pa baggrund af lonnen ved udbetalingsudspunktet.

Tabel 3. Vegtning af mal
Samlet méloptyldelse Resultatlon
100 point 12 pct.
50 point 6 pct.
0 point 0 pet.

Departementschefen kan 1 sztlige tilfxlde skonsmassigt forheje resultatlonnen
med et beleb svarende tl op tl 100 procent af den beregnede resultatlon. Den
samlede resultatlen kan dog maksimalt udgere 25 pct. af grundlennen inklusive
personligt tilleg og topcheftilleg. En skensmassig forhojelse af resultatlonnen kan
eksempelvis tildeles direktoren for at have hindteret en stlig vanskelig sag opti
malt eller for at kompensere, hvis udefrakommende forhold har indvirket pa mal-
opfyldelsen i kontrakten. Endvidere kan en skonsmassig forhejelse gives som be
lenning for overopfyldelse af szrligt vigtige mal 1 direkterkontrakten.



Departementschefen har endvidere mulighed for skensmessigt at nedsatte resul-
tatlonnen med op til 100 procent af den beregnede resultatlon. En skensmassig
reduktion af resultatlonnen kan for eksempel overvejes ved manglende efterlevel-
se af det grundleggende ledelsesansvar, herunder manglende opfyldelse af evrige
krav til okonotmistyring end kravene 1 direktorkontrakten. Endvidere kan en ned-
justering komme pé tale ved for ensidigt fokus pd milene i direktorkontrakten pa
bekostning af styrelsens andre opgaver og ved utilstrekkeligt samarbejde med de
ovrige styrelser 1 koncernen.

4. Til- og fratraeden, bortfald og genforhandling

Kontrakten trader 1 kraft ved underskrivelsen og er gzldende indtil 31. december
2011.

Safremt der sker dirckterskifte 1 kontraktperioden, kan kontrakten genforhandies.
I modsat fald vil milene fortsat vare geldende.

Fratreeder direkteren 1 kontraktperioden, tilkommer der direkteren en forholds-
massig andel af den opniede resultatlon ved kontraktperiodens udleb.

Genforhandling/justering af kontrakten kan finde sted ved vzsentlige zndringer
af det grundlag, hvorpa kontrakten er indgiet, cksempelvis i tilfalde, hvor malop-
fyldelsen vurderes at blive vaesentligt vanskeligere end forudsat som felge af for-
hold, der ligger uden for direktorens eller Finansministeriets indflydelse.

5. Pategning
Kobenhavn den /5 maj 2011 Kebenhavn den ( 'Y maj 2011
For Finansministeriet For @Okonomistyrelsen

77 Doditle M.

Departemen'}cgchef David Hellemann Direktor Charlotte Minter
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