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1 Indledning

Vejledningen beskriver formalet med resultat- og direktorkontrakter, skitserer proces for
indgdelse af resultat- og direktorkontrakter, samt struktur for og vejledning i hvorledes re-
sultat- og direktorkontrakter skal udarbejdes. Skabeloner for henholdsvis resultat- og direk-
torkontrakter findes som bilag A og B.

1.1  Introduktion til resultat- og direktorkontrakter

Resultatkontrakterne skal vare dakkende for styrelsens virksomhed, og omfatter for det
forste eksternt rettede mal og resultatkrav for de produkter, som styrelserne leverer til om-
verdenen og for det andet enkelte internt rettede mal med serlig relevans for effektiviteten
i koncernen.

Resultatkontrakterne baseres - for at blive dekkende for den enkelte styrelses virksomhed -
pa et opgavehierarki, der dakker hele styrelsens produktportefolje. Styrelserne formulerer
som udgangspunkt mal og resultatkrav for alle produkter. Resultatkontrakterne skal veare
fokuserede, og det er vasentligt, at der formuleres et begrenset antal mal. Styrelser med en
meget bred og varieret produktportefolje kan dog valge kun at formulere mal og resultat-
krav for de produkter, der er sarligt vigtige 1 de kommende ar. Det er imidlertid vigtigt, at
de produkter, der formuleres mal for, ogsa budgetmessigt er dekkende for storstedelen af
styrelsens virksomhed.

Opgavehierarkiet er et verktoj, der forbedrer styrelsernes mulighed for at fordele omkost-
ninger pa produkterne og dermed sammenholde resultater med omkostninger.

I resultatkontrakten redegor styrelsen for mission og vision og for strategiske indsatsomra-

der.
Styrelserne bor tilstracbe, at resultatkontrakten ikke overstiger 10 sider.

Resultat- og direktorkontrakterne er et sasmmenhaxngende styringsvarktoj, og direktorkon-
trakten vedlaegges fremover som et tilleg til resultatkontrakten.

Direktorkontrakten er baseret pa udvalgte mal i resultatkontrakten. Herudover kan indga
mal vedrorende koncernfzlles omrader og/eller interne organisatoriske omrader. Disse mal
kan max. udgoere 25 pct. af den samlede vagtning.



2 Proces for indgéelse af resultat- og direkterkontrakter

Processen for indgaelse af kontrakter i Finansministeriet kan inddeles 1 4 overordnede faser
jf. nedenstdende figur. Styrelserne organiserer selv den interne proces, dog er det vasentligt,
at den tilretteleegges under hensyn til felles moder, afleveringsfrister mv.

De konkrete frister vil fremga af den tidsplan, der udsendes af departementet med ud-
gangspunkt i koncernstyringsmodellens arscyklus.

Figur 1: Kontraktindgdelsesprocessen 1 Finansministeriet
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2.1 Fase 1: Koncernledelsestemamode (august)

Sekretariatscheferne drofter tvargiende temaer for koncernen, der kan indga i direktorkon-
trakterne samt hvilke mal, der evt. kan fastszttes for disse fzlles fokusomrader. Endvidere
drofter sekretariatscheferne mal for FAF, og herunder potentielle udviklingsprojekter for



det kommende ar, som evt. skal have fokus i FAF’s resultatkontrakt. Udkast til tvergiende
temaer samt forslag til mél for FAF m.m. forelegges koncernledelsen.

2.2 Fase 2: Kontraktproces i styrelserne (september — oktober)

Kontraktprocessen 1 styrelserne starter i princippet samtidig med udarbejdelse af finanslov-
forslag, hvor ledelsen i den enkelte styrelse overvejer evt. indsatsomrader/projekter for det
kommende ar.

Finansministeriets departement indkalder forslag til resultatkontrakter fra styrelserne, og
etablerer en tvargiende arbejdsgruppe. Arbejdsgruppen sammensattes af de medarbejdere,
der i praksis skal udarbejde kontraktudkastene i de respektive styrelser. Departementet ko-
ordinerer arbejdsgruppens arbejde. Arbejdsgruppen anvendes som erfa-gruppe, hvor styrel-
serne kan hente inspiration og sparring mht. bade proces, form og tekniske problemstillin-
ger vedr. kontrakterne. Herved sikres, at resultatkontraktkonceptet i udgangspunktet for-
stas og anvendes ensartet 1 koncernen, f.eks. at der er en fwlles forstdelse af terminologi.

Gruppen modes ad-hoc i lobet af perioden, og da departementet ogsa deltager i arbejds-
gruppen har departementet lobende mulighed for at foretage forventningsafstemning i for-
hold til kontrakterne.

2.3 Fase 3: Kontraktforhandling og indgielse af resultatkontrakter (november)

De enkelte udkast til resultatkontrakter behandles i departementets budget- og sekretariats-
kontor (FAC/KQ) og droftes/forhandles efter behov pi et bilateralt mode mellem styrel-
sen og departementet.

Den enkelte styrelse foretager en evt. revision af kontraktudkastet og fremsender det pa ny
til departementet, hvor det underskrives af departementschef og direktor. Styrelsernes re-
sultatkontrakter prasenteres pa forstkommende koncernledelsesmode herefter, siledes at
alle i koncernen kender de overordnede mal for Finansministeriets samlede vitksomhed.

Der skal afsettes tid til, at den enkelte styrelse kan revidere mal og/eller resultatkrav med
henblik pa udarbejdelse af den endelige version af resultatkontrakten. I tilfaelde af, at depar-
tementet har evt. vasentlige indvendinger til kontraktudkastet kan det betyde, at der skal
fores forhandlinger pa et hojere niveau (hvilket der ogsa skal vare tid til). Med etablering af
erfa-gruppen skulle denne situation dog gerne vare undtagelsen.

2.4 Fase 4: Indgéelse af direktorkontrakter (december)

Nir resultatkontrakterne foreligger, udarbejder departementet et udkast til direktorkontrak-
ter. I direktorkontrakten angiver departementet, hvorledes opfyldelse af resultatkontraktens
forskellige mal skal vagtes, og endvidere fastsettes mal for de koncernfzlles fokusomrader,
og styrelsens evt. interne mal og resultatkrav. Kontrakten underskrives af departementsche-
fen og de enkelte styrelsesdirektorer. I forbindelse med offentliggorelse af resultatkontrak-
ten med direktorkontrakten som et tilhorende bilag, tager departementet og den enkelte
styrelse stilling til, hvorvidt alle mal i direktorkontrakten skal offentliggores.



3 Retningslinier/ vejledning for udarbejdelse af resultat- og direktot-
kontrakt

Inden prasentation af struktur for og vejledning i, hvorledes resultat- og direktorkontrakter
skal udarbejdes, beskrives de anvendte begreber med henblik pa at sikre en falles termino-
logi og forstaelse af produkter, mal og resultatkrav.

3.1 Begrebsafklaring

Produkter referer til de umiddelbare pavirkninger en institution har pa sine omgivelser, og
et produkt bestar af konkrete, afgrensede ydelser, som institutionen leverer til sin omver-
den. For Slots- og Ejendomsstyrelsen kunne der f.eks. vere tale om folgende produkter,
kontorejendomme, slotte og haver og telefoni. For Okonomistyrelsens vedkommende
kunne f.eks. administration af lan og tilskud, ¥konomisystemer, Lon og Pension udgere
produkter. For Personalestyrelsen kunne det vare lonpolitik, personalepolitik, ledelsespoli-
tik mv.

Med hensyn til sammenhangen mellem hovedformal pa Finansloven og produkter er det
intentionen, at hovedformal i udgangspunktet fremover skal vare identiske med produkter.

Mlet beskriver, hvad institutionen gerne vil opna for et givent produkt. F.eks. vil Slots- og
Ejendomsstyrelsen kunne formulere et mal for produktet kontorejendomme om, at styrel-
sen skal sikre den rette ejendomsportefolje. For Qkonomistyrelsen kunne malet for f.eks.
administration af lan og tilskud vare hurtig og fejlfri sagsbehandling, og for Personalesty-
relsen kunne malet for lenpolitikken vare, at styrelsen skal udvikle og fremme brugen af
statens nye lonsystemer. Der skal som udgangspunkt formuleres mindst ét mal for hvert
produkt.

Resultatkravene er en operationalisering af malene, og angiver hvilke resultater en institu-
tion skal prastere for at na de fastsatte mal. Resultatkravene skal formuleres saledes, at det
er muligt at vurdere, hvorvidt og/eller i hvilken grad et resultatkrav er realiseret. Vurderin-
gen vil typisk vaere kvantitativ eller kvalitativ. Resultatkravene £az formuleres i forhold til
folgende fire dimensioner: Effekt, aktivitet, produktivitet og kvalitet. Det er ikke et krav, at
der skal formuleres resultatkrav inden for alle dimensioner.

o Ejfekt. Effektindikatorer som f.eks. kendskab til kampagne, udbredelse af produk-
ter, bedre vedligeholdelse af statens kontorejendomme m.m.

o Aktivitet. Antal pr. ar, typer af aktiviteter (ogsa indhold), der skal bidrage til malop-
tyldelse. Bor sa vidt muligt beskrives ved fysiske mal, aktivitetsomfanget, som antal
behandlede sager, antal projekter, transaktioner, konsulentundersogelser

®  Produktivitet. Ressourceforbrug pr. produceret enhed. Kan f.eks. ogsa vaere et krav
om at reducere/mindske udgifterne til en specifik ydelse eller aktivitet

®  Kualitet. Beskrivelse af standarder, der er fastsat for produktionen. Det kan f.eks.

vare sagsbehandlingstid, tidsforbrug, svarfrister, antal sager der paklages, brugertil-
fredshed mm.



3.2 Struktur for resultatkontrakt
Resultatkontrakten indeholder folgende kapitler:

1. Indledning
— Prasentation af mission, vision og strategiske indsatsomrader med ud-
gangspunkt i tabel 1
— Prasentation af temaer og fokusomrader i kontraktaret, herunder argumen-
tation for hvorfor de pagzldende fokusomrader er udvalgt.
— Prasentation af produkter samt mal med udgangspunkt i tabel 2
2. Mail og resultatkrav
— Prasentation af mal og resultatkrav samt opfelgningstidspunkt og metode
med udgangspunkt i tabel 3
3. Ombkostninger
— Fordeling af virksomhedens omkostninger med udgangspunkt i tabel 4
4. Kontraktperiode og rapportering samt pategning

Ad. Kapitel 1. Indledning

I kapitel 1, Indledningen, prasenterer styrelsen kort sin mission, vision og strategiske ind-
satsomrader samt produkter og de mal, der er formuleret for produkterne. Der tages ud-
gangspunkt 1 nedenstiende tabel 1 og 2, som ogsa indgar i1 skabelonen 1 bilag A Formalet
med tabellerne er at synliggore, hvordan mal og resultatkrav udspringer af mission og visi-
on, samt hvordan malene er knyttet til det eksterne niveau i opgavehierarkiet, nemlig pro-
dukterne.

Resultatkontrakten omfatter strategiske indsatsomrader for at understotte den fremadrette-

de udvikling. De strategiske indsatsomrader skal afspejles i mal og resultatkrav for de pro-
dukter, hvor det er relevant. Et strategisk indsatsomrader kan f.eks. vare digitalisering.

Tabel 1: Skematisk oversigt over mission, vision og strategiske indsatsomrdder

Mission:

Vision:

Strategisk indsatsomrade 1

Strategisk indsatsomrade 2

Strategisk indsatsomrade n

For at give et samlet overblik over institutionens produkter og de mal, der formuleres for
produkterne, udarbejdes tabel 2, jf. nedenfor.



Tabel 2: Skematisk oversigt over produkter, strategiske indsatsomrdder samt mal

Strategisk indsatsom-|Strategisk indsatsom-@vrige mal der ikke
rade 1 rade n kan relateres til de
strategiske  indsats-
omrader
Produkt 1 Angiv evt. mal Angiv evt. mal Angiv evt. mal
Produkt 2 Angiv evt. mal Angiv evt. mal Angiv evt. mal
Produkt 3 Angiv evt. mal Angiv evt. mal Angiv evt. mal
Produkt n Angiv evt. mal Angiv evt. mal Angiv evt. mal

Det er ikke nodvendigvis alle produkter, som er relateret til et strategisk indsatsomrade. Da
der er et krav om, at resultatkontrakterne skal vere dekkende for hele institutionens virk-
somhed, formuleres ogsa mal for de produkter, der ikke er omfattet af et strategisk indsats-
omride.

Ad. Kapitel 2. Mal og resultatkrav

For hvert produkt fastsettes mal og resultatkrav. Der skal som minimum formuleres ét mal
pr. produkt. Der kan indledningsvist gives en kort beskrivelse af malet.

For hvert af malene udarbejdes en tabel, der angiver resultatkrav for det pagzldende mal, jf.
nedenstaende tabel 3.

Tabel 3: Resultatkrav & tidsftist

Resultatkrav Tidsfrist

Effekt Beskrivelse af resultatkrav Angiv tidsfrist
Aktiviteter Beskrivelse af resultatkrav Angiv tidsfrist
Produktivitet Beskrivelse af resultatkrav Angiv tidsfrist
Kvalitet Beskrivelse af resultatkrav Angiv tidsfrist




Ad. Kapitel 3. Omkostninger
Tabel 4 beskriver resultatkontraktens sammenhang med styrelsens okonomiske ramme,
der er givet pa Finansloven og viser siledes resultatkontraktens dakningsgrad.

Tabel 4: Fordeling af virksomhedens omkostninger

Ovrig drift Lon Samlede | Indtagter (Nettoudgift
udgifter | (-fortegn)

Produkt 1

IProdukt n

Generel ledelse & administration

Hj=lpefunktioner

[Evt. pulje til udviklingsprojekter

Samlede udgifter

FL (brutto-
Bevilling udgifter) FL FL
Resultat

Tabel 4 viser 1 oversigtsform, hvorledes styrelsen forventer, at ovrig drift og lon fordeler sig
pa de enkelte produkter. Styrelsen skal endvidere opgore udgifter til generel ledelse og ad-
ministration og hjzlpefunktioner samt den del af styrelsens bevilling, der er afsat til evt.
udviklingsprojekter. Endelig angives evt. forventede indtegter pa de enkelte produkter.
Resultatet viser, hvorledes styrelsen forventer arets resultat med hensyn til evt. opsparing
eller merforbrug. Fordelingen, som bliver vist i tabel 4, er ikke bindende bevillingsretligt for
styrelsen, idet styrelsen har dispositionsfrihed til at tilretteleegge sine aktiviteter inden for
den samlede skonomiske ramme pa Finansloven.

Ad. Kapitel 4. Kontraktperiode og rapportering

Heri praciseres, at kontrakten er 1-arig, og at der afrapporteres pd resultatkontrakten 2
gange arligt til departementet og koncernledelsen, hvoraf den sidste afrapportering er i for-
bindelse med udarbejdelse af arsrapporten. Til slut pategnes resultatkontrakten af departe-
mentschefen og styrelsesdirektorerne.

3.3 Struktur for direktorkontrakterne

Direktorkontrakten afspejler resultatkontraktens mal og resultatkrav samt eventuelle inter-
ne organisatoriske og koncernfalles mal.

Direktorkontrakten er et bilag til resultatkontrakten og er dermed offentlig tilgaengelig i
lighed med resultatkontrakten pé styrelsernes og departementets hjemmeside. Safremt der
er mal i direktorkontrakten, som er af sarlig folsom karakter, f.eks. 1 forhold til eksterne
parter eller personfelsomme oplysninger, kan disse friholdes fra offentliggerelse.



Direktorkontrakten indeholder folgende kapitler:

1. Indledning
Mil og resultatkrav samt vagte
— Fastsattelse af mal og resultatkrav samt vegtning
3. Vurdering af malopfyldelsen
4. Til- og fratreden, bortfald og genforhandling
5. Pategning

Ad. Kapitel 1. Indledning
Med henblik pa at give et samlet overblik over de mal, som direktoren skal opfylde udar-
bejdes nedenstiende oversigt over mal, der vaegtes i direktorkontrakten, jf. tabel 1.

Tabel 1. Ml i direktorkontrakten

Eksternt rettede mal

Mal 1:

Mal 2:

Mail 3:

Mal 4:

Internt organisatoriske mal:

Mail 5:

Mail 6:

Koncernfzlles mal:

Mal 7:

I oversigten i direktorkontraktens kapitel 3, hvor resultatkontraktens vagte angives, skal
malets vegt angives, saledes at vegtene tilsammen giver 100 point.

Ad. Kapitel 2. Mal og resultatkrav

For hvert af malene udarbejdes en tabel, der angiver mal og resultatkrav, jf. nedenstiende
tabel 2. Indledningsvist kan det enkelte mal uddybes forud for presentationen af hver tabel.

Tabel 2: M4l og resultatkrav samt vagtning af mal og resultatkrav

Mal 1: Malets vaegt:
Angiv malets
samlede vagt

Resultatkrav angives Angiv vagt

I tabellen angives for hvert resultatkrav, hvilken vagt resultatkravet har. For hvert mél an-
gives den samlede vagt, dvs. summen af resultatkravenes vagte. Vagtningen er udgangs-
punktet for udmalingen af direktorens resultatlon.

Ad. Kapitel 3. Vurderingen af malopfyldelsen
Med henblik pa at prasentere en samlet oversigt over direktorkontraktens mal og hvordan
de hver iser vegtes, udfyldes et skema, som vist i tabel 3.




Tabel 3: Samlet vagtfordeling af mal

Mal Vagt

Mil 1: Vagte i alt
Mil 2: Vagte i alt
Mal 3: Vagte i alt
Mal 4: Vagte i alt
Mal 5: Vagte i alt
Mal 6: Vagte i alt
Mil 7: Vagte i alt
Mil 8: Vagte i alt
Mil 9: Vagte i alt
Mil 10: Vagte i alt
I alt 100 point

I tilfeelde af at der er mal, der ikke skal offentliggores, angives dette eksplicit ud for det pa-
geldende mal pa folgende made: ”(Malet er ikke offentligt)”.

Tabellen giver bade direktoren og departementet et godt overblik over, hvorledes de for-
skellige mal vaegtes, og herunder sikrer begge parter sig, at der er en for dem hensigtsmaes-
sig vaegtning imellem malene.

Vurderingen af opfyldelsen af kontraktens mal sker ud fra en helhedsvurdering af de opna-
ede resultater med udgangspunkt i de angivne vagte for mal og resultatkrav.
Departementschefen kan skensmassigt forheje udbetalingen svarende til en fordobling af
den objektivt beregnede resultatlon. Den samlede resultatlon kan dog maksimalt udgere 25
pct. af lonrammelonnen inkl. varige tilleg fra cheflonpuljen.

Ved vurdering af, om der skal foretages en skonsmassig forhojelse, vil der blive lagt vagt
pa, om sarlige forhold har gjort sig geldende, herunder om direktorens ledelse og gennem-
slagskraft har haft en serlig virkning pa styrelsens resultater, eller forhold uden for direkto-
rens indflydelse har pavirket méalopfyldelsen i negativ retning.

Departementschefen har endvidere mulighed for at nedsztte den efter kontrakten beregne-
de resultatlon. Denne mulighed er forbeholdt de tilfzlde, hvor det vurderes, at direktoren
ensidigt har fokuseret pa at opfylde de mal, der fremgir af kontrakten, pa bekostning af
andre vasentlige opgaver i institutionen.

Resultatlonnen ydes som et engangsvederlag.

For de enkelte resultatkrav kan der fastsaettes et minimumskrav, jf. nedenstiende tabel 4.

Tabel 4: Minimumskrav
Resultatkrav Minimumskrav
Angiv eventuelle minimumskrav for pointopnéelsen for de enkelte mal Angiv minimumskrav

Hvis disse minimumskrav ikke er opfyldt, fratrekkes minimumspointene fra den samlede
pointsum.




I direktorkontrakten angives afslutningsvis malopfyldelsesgradens sammenhang med resul-

tatlonnen, jf. nedenstdende tabel 5.

Tabel 5: Mdlopfyldelse og resultatlon (fuld malopndelse = 12 pct.)

Samlet milopfyldelse (i point)

Resultatlon (i pct. af lonrammen + varige tilleg

fra cheflenpuljen)
100 12
50 6
0 0

Ad. Kapitel 4. Til- og fratreeden, bortfald og genforhandling
Heri preciseres forhold vedrerende til- og fratraeden, bortfald og genforhandling af kon-

trakten indenfor kontraktperioden.

Ad. Kapitel 5. Pategning

Pategning af styrelsesdirektor og departementschef.




Bilag A: Skabelon for resultatkontrakter

1. Indledning

Nervarende kontrakt er udarbejdet i overensstemmelse med Finansministeriets retningsli-
nier for udarbejdelse af resultat- og direktorkontrakter. I kontrakten fokuseres primert pa
eksternt rettede mal formuleret i forhold til styrelsens produkter.

[Kort prasentation af institutionen]

[Skematisk praesentation af mission, vision og strategiske indsatsomrader]

Skematisk oversigt over mission, vision og strategiske indsatsomrider

Mission:

[Angiv mission]

\Vision:

[Angiv vision]

Strategisk indsatsomrade 1

[Angiv strategisk indsatsomrade]

Strategisk indsatsomrade 2

Angiv strategisk indsatsomride]

Strategisk indsatsomrade n

Angiv strategisk indsatsomrade]

[Styrelsens produkter beskrives og sxttes i relation til de strategiske pejlemarker for institu-
tionen, ligesom der redegores for temaer og fokusomrader for kontraktaret. Endelig formu-
leres mélene med udgangspunkt 1 tabel 2 |

Skematisk oversigt over produkter, strategiske indsatsomrader samt gvrige mal

Strategisk indsats-|Strategisk indsats-@vrige mal der ikke
omrade 1

kan relateres til de
strategiske indsats-
omrader

omrade n

Produkt 1

[Angiv evt. mal]

[Angiv evt. mal]

[Angiv evt. mal]

Produkt 2

[Angiv evt. mal]

[Angiv evt. mal]

[Angiv evt. mal]

Produkt 3

[Angiv evt. mal]

[Angiv evt. mal]

[Angiv evt. mal]

Produkt n

[Angiv evt. mal]

[Angiv evt. mal]

[Angiv evt. mal]




2. Mal og resultatkrav

I det folgende angives mal og resultatkrav for [Angiv styrelsens navn| produkter.
Produkt 1: [Angiv overskrift]

Ml 1: [Angiv i overskrift]
[Malet beskrives indledningsvist]

[Resultatkravene til ovenstiende mal beskrives med udgangspunkt i nedenstiende tabel
ligesom tidsfrist for opfyldelse angives]

Resultatkrav for mdl [angiv mailets nummer]

Resultatkrav Tidsfrist

Effekt [Beskrivelse af resultatkrav] [Angiv tidsfrist]
Aktiviteter [Beskrivelse af resultatkrav] [Angiv tidsfrist]
Produktivitet [Beskrivelse af resultatkrav] [Angiv tidsfrist]
Kwvalitet [Beskrivelse af resultatkrav] [Angiv tidsfrist]

Mal n: [Angiv 1 overskrift]
[Malet beskrives indledningsvist]

[Resultatkravene til ovenstiende mal beskrives med udgangspunkt i nedenstiende tabel
ligesom tidsfrist for opfyldelse angives]

Resultatkrav for mdl [angiv mdlets nummer]

Resultatkrav Tidsfrist

Effekt [Beskrivelse af resultatkrav] [Angiv tidsfrist]
Aktiviteter [Beskrivelse af resultatkrav] [Angiv tidsfrist]
Produktivitet [Beskrivelse af resultatkrav] [Angiv tidsfrist]
Kvalitet [Beskrivelse af resultatkrav] [Angiv tidsfrist]




Produkt n: [Angiv over skrift]
Okonomisk ramme: [Angiv lon, evrig drift og evt. indtagter for produktet]

Mal n: [Angiv i overskrift]
[Malet beskrives indledningsvist]

[Resultatkravene til ovenstiende mal beskrives med udgangspunkt i nedenstiende tabel
ligesom tidsfrist for opfyldelse angives]

Resultatkrav & tidsfrist for mal [angiv malets nummer]

Resultatkrav Tidsfrist

Effekt [Beskrivelse af resultatkrav] [Angiv tidsfrist]
Aktiviteter [Beskrivelse af resultatkrav] [Angiv tidsfrist]
Produktivitet [Beskrivelse af resultatkrav] [Angiv tidsfrist]
Kwvalitet [Beskrivelse af resultatkrav] [Angiv tidsfrist]

3. Omkostninger

[Sammenhangen mellem produkter og okonomi beskrives med udgangspunkt i tabel 5]

Fordeling af virksomhedens omkostninger

Samlede | Indtegter
Ovrig drift Lon udgifter | (-fortegn) [Nettoudgift
Produkt 1
Produkt n
Generel ledelse & administration
Hjxlpefunktioner
[Evt. pulje til udviklingsprojekter
Samlede udgifter
FL (brutto-
Bevilling udgifter) FL FL
Resultat




4. Kontraktperiode og rapportering

Kontrakten treeder 1 kraft den 1. januar [arstal] og er geldende 1 ar.

Der afrapporteres to gange arligt pa resultatkontrakten, dels en halvarsstatus til departe-
mentet og koncernledelsen, dels 1 arsrapporten.

I vurderingen af, om [XX-styrelsen| opfylder mal og resultatkrav legges vaegt pa, at de op-
stillede mal og resultatkrav realiseres inden for de afsatte okonomiske rammer og de anfor-

te tidsfrister.

Genforhandling/ justering af kontrakten kan finde sted ved vasentlige @ndringer af de
grundlag, hvorpa kontrakten er indgaet.

5. Pategning

Kobenhavn den  december [Arstal]

For Finansministeriet For [XX-styrelsen]

[Navn departementschef] [Navn styrelsesdirektor]
Finansministeriet [XX-styrelsen]



Bilag B: Skabelon for Direktorkontrakter

1. Indledning

Nzrvaerende kontrakt er udarbejdet i overensstemmelse med Finansministeriets retningsli-
nier for udarbejdelse af direktorkontrakter.

I denne kontrakt er der fastsat [XX] mal for [XX-styrelsens| direktor i [arstal] ar. Under
hvert mal er der fastsat en rakke resultatkrav, der er vagtet med henblik pd udmaling af

resultatlon.

I nedenstaende tabel angives de mal, der vagtes i direktorkontrakten.

Ml i direktorkontrakten

Eksternt rettede mal

Mal 1:

Mal 2:

Mal 3:

Mal 4:

Internt organisatoriske mal:

Mal 5:

Mail 6:

Koncernfzlles mal:

Mal 7:

2. Mil og resultatkrav

I det folgende gennemgas de enkelte mal og udvalgte resultatkrav.

Mal 1: [Overskrift med beskrivelse af malet]
[Kort beskrivelse af malet]

Mal 1: [Praesenter malet i overskrift] Malets vaegt:
[Angiv malets
samlede vagt]

[Resultatkrav angives] [Angiv vagt]

Mal 2: [Overskrift med beskrivelse af malet]
[Kort beskrivelse af malet]

Mal 2: [Prasenter malet i overskrift] Malets vaegt:
[Angiv malets
samlede vagt]

[Resultatkrav angives] [Angiv vagt]




Mal 3: [Overskrift med beskrivelse af malet]
[Kort beskrivelse af malet]

Mal 3: [Prasenter malet i overskrift] Malets vaegt:
[Angiv malets
samlede vagt]

[Resultatkrav angives| [Angiv vagt]

Mal n: [Overskrift med beskrivelse af malet]
[Kort beskrivelse af milet]

Mal n: [presenter malet i overskrift] Malets vaegt:
[Angiv malets
samlede vagt]

[Resultatkrav angives] [Angiv vegt|

3. Vurdering af malopfyldelse

Vurdering af opfyldelsen af kontraktens mal vil ske ud fra en helhedsvurdering af de opna-
ede resultater med udgangspunkt i de angivne vagte for mal og resultatkrav.

Vagtning af mal

Mal Vagt

Mal 1: [Angiv vaegte i alt]
Mal 2: [Angiv vagte i alt]
Mal 3: [Angiv vaegte i alt]
Mal 4: [Angiv vaegte i alt]
Mal 5: [Angiv vagte i alt]
Mal 6: [Angiv vaegte i alt]
Mal 7: [Angiv vaegte i alt]
Mal 8: [Angiv vagte i alt]
Mal 9: [Angiv vaegte i alt]
Mal 10: [Angiv vaegte i alt]
I alt 100 point

Safremt den samlede malopfyldelse vurderes til 100 point udleses en resultatlon, der bereg-
nes som [XX] pct. af lonrammelonnen inkl. varige tilleg fra cheflonpuljen. Resultatlonnen

ydes som et engangsvederlag.

Der er fastsat minimumspointkrav for visse resultatkrav. Safremt disse minimumskrav ikke

er opfyldt, fratraekkes minimumpointene fra den samlede pointsum.

Minimumskrav




Mal Minimumskrav
[Angiv eventuelle minimumskrav for pointopnaelse for de enkelte mal] | [Angiv mini-
mumskrav]
[Angiv eventuelle minimumskrav for pointopnaelse for de enkelte mal] | [Angiv mini-
mumskrav]
[Angiv eventuelle minimumskrav for pointopnaelse for de enkelte mal] | [Angiv mini-
mumskrav]

En malopfyldelse under 100 point vil medfere en resultatlon, der beregnes som en andel af
[XX] pct. af lonrammen inkl. varige tilleg fra cheflonpuljen, der er proportional med ma-
lopfyldelsen inkl. ikke opfyldte minimumskrav.

Mlopfyldelse og udmiling af resultatlon

Samlet malopfyldelse (i point) Resultatlon (i pct. af lonrammen + vari-
ge tilleg fra cheflonpuljen)
100 [Angiv pct.]
50 [Angiv pct.]
0 0

Departementschefen kan skensmassigt forhgje udbetalingen svarende til en fordobling af
den objektivt beregnede resultatlon. Den samlede resultatlon kan dog maksimalt udgere
[XX] pct. af lonrammelonnen inkl. varige tilleg fra cheflonpuljen.

Ved vurdering af, om der skal foretages en skonsmassig forhojelse, vil der blive lagt vagt
pa, om sarlige forhold har gjort sig gxldende, som eksempelvis at den personlige ledelse og
gennemslagskraft har haft en serlig virkning pa styrelsens resultater, eller forhold uden for
direktorens indflydelse har pavirket malopfyldelsen i negativ retning.

Departementschefen har endvidere mulighed for at nedsztte den efter kontrakten beregne-
de resultatlon. Denne mulighed er forbeholdt de tilfzlde, hvor det vurderes, at direktoren
ensidigt har fokuseret pa at opfylde de mal, der fremgir af kontrakten, pa bekostning af
andre vasentlige opgaver i institutionen.

[XX-styrelsen| fremsender status pa malopfyldelsen ved udgangen af [arstal] eller efter afta-
le med Finansministeriet.




4. Til- og fratreeden, bortfald og genforhandling

Safremt der sker direktorskifte i kontraktperioden kan kontrakten genforhandles. I modsat
fald vil malene fortsat vaere geldende.

Fratreeder direktoren i kontraktperioden, tilkommer der direktoren en forholdsmassig an-
del af den opndede resultatlon ved kontraktperiodens udleb.

Genforhandling af kontrakten kan kun finde sted ved vasentlige 2endringer af det grundlag,
hvorpa kontrakten er indgaet, eksempelvis i tilfzelde, hvor malopfyldelsen vurderes at blive

vaesentligt vanskeligere end forudsat som felge af forhold, der ligger uden for direktorens
eller Finansministeriets indflydelse.

5. Pategning

Kobenhavn den  december [Arstal]

For Finansministeriet For [XX-styrelsen]

[Navn departementschef] [Navn styrelsesdirektot]
Finansministeriet [XX-styrelsen]



